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ส่ิงท่ีส่งมาดว้ยล าดบัท่ี 6 
(ประกอบการพิจารณาวาระท่ี 6  พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย) 

ขอบเขตหน้าที่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 5 ท่าน ดงันี้

ล าดบัที่ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายมนู   เลียวไพโรจน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2 นายสุพงศ ์   ชยตุสาหกิจ กรรมการตรวจสอบ 
3 นายเลก็    สิขรวิทย กรรมการตรวจสอบ 

( เ ป็นกรรมการตรวจสอบท่ี มีความรู้  ความเข้าใจ และ
ประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงินและประสบการณ์ในการ          
สอบทานงบการเงินของบริษทัฯ)  

4 นายศกัด์ิทิพย ์ ไกรฤกษ ์ กรรมการตรวจสอบ 

5 ดร.บุญวา         ธรรมพิทกัษก์ุล กรรมการตรวจสอบ 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ
2. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit)

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกกลบัเขา้มาใหม่ และเลิกจา้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบ
บญัชีของบริษทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี
(ก)   ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

 

ล าดบัที่ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายเลก็    สิขรวิทย ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2 นายมนู    เลียวไพโรจน์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3 นายศกัด์ิทิพย ์   ไกรฤกษ ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ 

กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูง (ระดบัผูอ้  านวยการข้ึนไป/หรือเทียบเท่า) โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน 
และคุณสมบติัของกรรมการ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ ผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาอนุมติัใน
กรณีท่ีต าแหน่งวา่งลง เน่ืองจากครบวาระและในกรณีอ่ืน ๆ 

2. ดูแลใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย มีโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกบัองคก์ร 
รวมถึงมีการปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะต้อง
ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ 

3.  ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย ในแต่
ละต าแหน่ง และผูบ้ริหารระดบัสูง (ผูอ้  านวยการข้ึนไป/หรือเทียบเท่า) ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น  ค่าเบ้ียประชุม บ าเหน็จ 
โบนัส สวสัดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน รวมถึงโครงการเสนอขาย
หลกัทรัพย์ใหม่ แก่กรรมการและพนักงาน (ESOP Scheme) โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความ
รับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากกรรมการ 
เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติัแลว้แต่กรณี 

4. พิจารณาก าหนดกรอบการใหโ้บนสั ปรับอตัราข้ึนเงินเดือนประจ าปีของบริษทัฯ และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ ใน
ภาพรวมของบริษทัฯ ท่ีฝ่ายบริหารน าเสนอ 

5. ก าหนดหลกัเกณฑป์ระเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ  และคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือน าไปประเมิน
ประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการในองคร์วม 

6. ใหค้ าช้ีแจง ตอบค าถามเก่ียวกบัรายละเอียดการสรรหากรรมการ และค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
7. รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผล ของกระบวนการสรรหา การก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหาร ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงข้อมูล
ประจ าปี (56-1) รายงานประจ าปี และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

8. ควรมีการทบทวนกฎบตัรทุกปี เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 
9. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
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3. คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ/บรรษทัภิบาล ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 3 ท่าน ดงันี้

ล าดบัที่ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายสุพงศ ์   ชยตุสาหกิจ ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ/บรรษทัภิบาล 
2 นายศกัด์ิทิพย ์ ไกรฤกษ ์ กรรมการก ากบัดูแลกิจการ/บรรษทัภิบาล 

3 ดร.บุญวา    ธรรมพิทกัษก์ุล กรรมการก ากบัดูแลกิจการ/บรรษทัภิบาล 

อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ/บรรษทัภิบาล 
1. น าเสนอนโยบาย หลกัการ แนวทางการปฏิบติังานเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน

(Code of Ethics) ตลอดจนปรับปรุงอย่างสม ่าเสมอ ให้มีความเหมาะสมกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ โดย
สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัหรือหลกัการท่ีเป็นสากล และ/หรือ ขอ้เสนอแนะของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านกังาน
ก.ล.ต. หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั

2. ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตามท่ีหน่วยงานก ากบัก าหนดไว ้
3. เสนอแนะขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน

ของบริษทัฯ  พร้อมความเห็นในแนวปฏิบติั และขอ้เสนอแนะ เพ่ือแกไ้ขปรับปรุงตามความเหมาะสม
4. ส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจแก่พนกังานทุกระดบั และมีผลในแนวทาง

ปฏิบติั
5. พิจารณาแต่งตั้งและก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะท างานชุดย่อย เพ่ือท าหน้าท่ีสนับสนุนงาน

การก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจฯได ้ตามความเหมาะสม
6. มีอ านาจในการเชิญ และ/หรือ ว่าจา้งบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญเป็นท่ีปรึกษา และเขา้ร่วมประชุม

ไดด้ว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ
7. รายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ/บรรษทัภิบาล โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงขอ้มูล

ประจ าปี (56-1) รายงานประจ าปี และลงนามโดยประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ/บรรษทัภิบาล
8. ควรมีการทบทวนกฎบตัรทุกปี เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั
9. ปฏิบติังานอยา่งอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย
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4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 4 ท่าน ดงันี้

ล าดบัที่ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายมนู   เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2 นายสุพงศ ์   ชยตุสาหกิจ กรรมการบริหารความเส่ียง 
3 นายเลก็   สิขรวิทย กรรมการบริหารความเส่ียง 
4 ดร. บุญวา    ธรรมพิทกัษก์ลุ กรรมการบริหารความเส่ียง 

อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงและการวางกรอบการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทัฯ ซ่ึงครอบคลุมถึง

ความเส่ียงประเภทต่างๆ ท่ีส าคญั คือ ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk), ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational
Risk), ความเส่ียงดา้นบญัชีและการเงิน (Financial and Accounting Risk), ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั
ท่ีเก่ียวขอ้ง (Compliance Risk) และความเส่ียงดา้นระบบสารสนเทศ (Information System Risk) เป็นตน้

2. วางกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ตรวจติดตามและควบคุมความเส่ียงของ
บริษทัฯ โดยรวมใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

3. สนบัสนุนผลกัดนัใหเ้กิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทัฯ และทบทวนความเพียงพอของ
นโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบติัตามนโยบาย

4. จดัใหมี้การประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ทั้งในภาวะปกติและภาวะ
วิกฤติ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การส ารวจความเส่ียงไดค้รอบคลุมทุกขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจ

5. สนบัสนุนและพฒันาการบริหารความเส่ียงใหเ้กิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทัว่ทั้งองคก์ร และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล
6. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างสม ่าเสมอในส่ิงท่ีต้องด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข เพ่ือให้สอดคลอ้งกับ

นโยบายและกลยทุธ์ท่ีก าหนด
7. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถจดัจา้งท่ีปรึกษาจากภายนอก เพ่ือขอค าแนะน าดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ

โดยไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ
8. รายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงขอ้มูลประจ าปี (56-1)

รายงานประจ าปี และลงนามโดยประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
9. ควรมีการทบทวนกฎบตัรทุกปี เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั
10.ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ
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